
 
 
 
 
 
 
 

�ŝĂŬŽŶŝĞĂŬƚƵĞůů͘ 

���������ʹͲͳͻ 
������� ͷ 

���������������������������� 
��������—����-���� 

/E��/�^�D�,�&d 

�ĂŚů�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ . ͙ ͙͙͙͘͘͘Ϯ 

E�h͗�/ŵĂŐĞĮůŵ� . ͙ ͙͙͙͘͘͘Ϯ 

'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶƉƌŽũĞŬƚĞ� 
�ĂƌŶƐƚŽƌĨ�ƵŶĚ�^ǇŬĞ͙͙͙͙͘Ϯ 

:ĂŚƌĞƐĞŵƉĨĂŶŐ�ϮϬϭϵ͙͙͙͘ϰ 

�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ͙͘͘͘ϱ 

�ďƐĐŚůƵƐƐ��ŬǌĞƉdĂŶǌ͙͙͘͘͘ϲ 

EĞƵĞ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌ .. ͙ ͙͙͙͘͘͘ϲ 

DĞĚŝĞŶƐƉŝĞŐĞů ... ͙ ͙͙͙͘͘͘ϳ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊ .... ͙ ͙͙͙͘͘͘ϴ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ ......... ͙ ͙͙͙͘͘͘ϴ 



�ĂŚů�ĚĞƐ�DŽŶĂƚƐ 

Ϯ 

�ŝĞ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ϱϵϵ͘ϮϴϮ�ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͘� 

 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŽŵŵĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ĚĂƐ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ�tĞƌŬ�ŝŶ�^ǇŬĞ�ƵŶĚ��ĂƌŶƐƚŽƌĨ�ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ͘�,ĂƵƉƚǌŝĞů�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�<ŽŶƚĂŬƚĂƵĨŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�'ĞďŝĞƚĞ�ǌƵ�ŝŶŝƟŝĞƌĞŶ͘��ůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ǀŽŶ��ĞŐŝŶŶ�ĂŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĞŝŶŐĞͲ
ďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂǌƵ�ŵŽƚŝǀŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞůĂŶŐĞ�ŝŚƌĞƌ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂĨƚ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶǁĞͲ
ƐĞŶƉƌŽũĞŬƚĞ�ƐŽůůĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ƐĞŝŶ͊ 

'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶƉƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ��ĂƌŶƐƚŽƌĨ�ƵŶĚ�^ǇŬĞ�
ůĂƵĨĞŶ�ĂŶ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ŝůŵĞŵĂĐŚĞƌ�dĂďŽ�,ĂƌƚŽŐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬĞƐ͕�ƐŽǁŝĞ��ŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�/ŵĂŐĞĮůŵ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƐ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�
tĞƌŬĞƐ��ŝĞƉŚŽůǌ-^ǇŬĞ-,ŽǇĂ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ͘��Ğƌ�&ŝůŵ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�<ƺƌǌĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚĂƌƚƐĞŝƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ�ƐĞŝŶ͊ 
 
�ĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ǀŝƌƚƵĞůů�ƵŶĚ�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ�ƵŶƚĞƌ͗ 
�ǁǁǁ͘��ŝĂŬŽŶŝĞ-�ŝĞƉŚŽůǌ-^ǇŬĞ-,ŽǇĂ͘ĚĞ͘ 

E�h͗��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�/ŵĂŐĞĮůŵ� 



ϯ 

tĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ�;'t�Ϳ͍ 

· ZŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĂƵĨ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�^ƚĂĚƩĞŝůͬ^ƚƌĂƘĞŶǌƵŐͬZĞŐŝŽŶ�;ͣYƵĂƌƟĞƌ͞Ϳ͗�tĞůĐŚĞ��ĞͲ
ĚĂƌĨĞ͕�tƺŶƐĐŚĞ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�YƵĂƌƟĞƌ�
ůĞďĞŶ͍ 

· �ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ��>>�Z�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��>>�E��ĞĚĂƌĨĞŶ 
· �ƵĨŐĂďĞ�ƵŶĚ��ŝĞů͗�dŚĞŵĞŶ�ĂƵĨŐƌĞŝĨĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĂůƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ĞƌĂĐŚƚĞƚĞƚ�ǁĞƌͲ

ĚĞŶ͖�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŐĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ͖�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĂŶĚĞůŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ĂŐŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĞ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ 

—х�KƉƟŵĂůĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞƐ�YƵĂƌƟĞƌƐ͖�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ�dĞŝůͲ
ŚĂďĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ͖�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞƌ��ƵĩĂƵ�ĞŝŶĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ĞƚǁĂƐ�ďĞǁĞŐĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ 

х�'
�D

�/E
^�D

�^d�Z<�ф� 

WƌŽũĞŬƚ�^ǇŬĞ͗� 
ͣ�ĞƌůŝŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ—�ŝĞ�tĞŶĚĞ͊͞ 
 
—х�WƌŽũĞŬƚ�ĚĞƐ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬĞƐ��ŝĞƉŚŽůǌ-
^ǇŬĞ-,ŽǇĂ 
 
ZĞŐŝŽŶ͗�'ĞďŝĞƚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞͬ
>ŝŶĚŚŽĬƂŚĞ�ŝŶ�^ǇŬĞ 
 
�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ƐĞƚǌƚ�ŝŵ�^ǇŬĞƌ�^ƚĂĚƚƚĞŝů�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
�ĞƌůŝŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ĂŶ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ǌƵŵ��ŝĞů͕�ĚŝĞ�ĚŽƌƚŝŐĞŶ�
�ĞǁŽŚŶĞƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ƐŝĞ�
ǌƵ�ďĞĨćŚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ��ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ŝŵŵĞƌ�
ƐƚćƌŬĞƌĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�dĞŝůŚĂďĞ�ĂůůĞƌ��ĞǁŽŚŶĞƌ�ĚĞƐ�'ĞͲ
ďŝĞƚƐ�ǌƵ�ďĞǁŝƌŬĞŶ͘ 
�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƐ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶ-�&ĞƐƚ�ĨĂŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ƐƚĂƚƚ͘ 
 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ��ĞŶĞŬĞ͕ 
ĐŚƌŝƐƟĂŶĞ͘ďĞŶĞŬĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ϬϰϮϰϮ�ϭϲϴϳ-ϭϳ�ƵŶĚ�
<ĂƚƌŝŶ�DŽƐĞƌ͕�ŬĂƚƌŝŶ͘ŵŽƐĞƌΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�ϬϰϮϰϮ�
ϭϲϴϳ-ϮϬ 

WƌŽũĞŬƚ��ĂƌŶƐƚŽƌĨ͗ 
ͣEƵƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƐƚĂƌŬ�–�
��ZE^dKZ&�ŵĂĐŚƚ�ŵŽďŝů͊͞� 
 
—х�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŵ�
tĞƌŬ͕�ĚĞƌ�^ĂŵƚŐĞŵĞŝŶĚĞ��ĂƌŶƐƚŽƌĨ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�/ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ�'ĞƐƵŶĚĞƐ�>ĞďĞŶ�;/'�>Ϳ 
 
ZĞŐŝŽŶ͗�ŵŽĚĞůůŚĂĨƚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ůĞĐŬĞŶ�
�ĂƌŶƐƚŽƌĨ�ƵŶĚ��ǇĚĞůƐƚĞĚƚ 
 
/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǌƵŵ�dĞŝů�ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞ��ŶŐĞďŽƚĞ͕�
ĚŝĞ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�DĞŚƌŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶĞŶŚĂƵƐ�
;D',Ϳ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ƐŝŶĚ�ũĞĚŽĐŚ�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚ�ŚćƵĨŝŐ�ŶŝĐŚƚ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘�,ŝĞƌ�ƐĞƚǌƚ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĂŶ͗�^Ž�
ƐŽůůĞŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĚŝĞ��ĞĚĂƌĨĞ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƌ�
�ĞǁŽŚŶĞƌ�ĞƌŚŽďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƐŝƐ��ŶŐĞďŽƚĞ�
ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ�dĞŝůŚĂďĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ǁĞƌƚǀŽůůĞƐ�
EĞƚǌǁĞƌŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ƐĐŚĂĨĨĞŶ͘�;�ƐƉǁ͘�&ƌƺŚͲ
ƐƚƺĐŬƐƚƌĞĨĨƐ͕�dŚĞŵĞŶ-EĂĐŚŵŝƚƚĂŐĞ�ĞƚĐ͘͘Ϳ� 
 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŶŶ-�ŚƌŝƐƟŶ�>ĞǇŵĂŶŶ͕� 
ĂŶŶ-ĐŚƌŝƐƟŶ͘ůĞǇŵĂŶŶΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ͕�Ϭϱϰϰϭ�ϵϴϳϵ-ϭϰ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ͊ ͊ 



 

ϰ 

 
 
 
 
 

 
�ŝĞ�tŽĐŚĞ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ĨĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǀŽŵ�Ϭϭ͘�ďŝƐ�Ϭϴ͘�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣhE�Z,PZd͊��ŝĞƐĞ��ůůƚĂŐƐŚĞůĚĞŶ͞�ƐƚĂƩ͘��
�ƵĐŚ�ĚĂƐ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ�tĞƌŬ��ŝĞƉŚŽůǌ—^ǇŬĞ-,ŽǇĂ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�

ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞŶ�'ƌĂĨƐĐŚĂŌ�
�ŝĞƉŚŽůǌ�ƵŶĚ�^ǇŬĞ-,ŽǇĂ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞŶ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�
ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐŬĂŵƉĂŐŶĞ�
ͣhE�Z,PZd͊͞�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ͘��ǁŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕�<ŝŶŽǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŚĂƩĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ƵŶƚĞƌ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝĂŬŽŶŝĞ-ĚŝĞƉŚŽůǌ-ƐǇŬĞ-ŚŽǇĂ͘ĚĞͬĂŬƚƵĞůůĞƐͬŵĞůĚƵŶŐĞŶͬĚŝĞ-
ǁŽĐŚĞ-ĚĞƌ-ĚŝĂŬŽŶŝĞ-ϮϬϭϵ-ƵŶĞƌŚŽĞƌƚ-ĚŝĞƐĞ-ĂůůƚĂŐƐŚĞůĚĞŶ͘Śƚŵů�͘ 

�ŝĞ�tŽĐŚĞ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ϮϬϭϵ�ZƺĐŬďůŝĐŬ 
ͣhE�Z,PZd͊��ŝĞƐĞ��ůůƚĂŐƐŚĞůĚĞŶ͞ 

&ĞŝĞƌůŝĐŚĞ��ŚƌƵŶŐ͗�^ŽǌŝĂůĞ�^ĐŚƵůĚŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌͲ
ŬƌĞŝƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐĞŵƉĨĂŶŐƐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞƐ�^ǇŬĞ-
,ŽǇĂ�ϮϬϭϵ�ŐĞĞŚƌƚ 
�ŵ�Ϯϱ͘�KŬƚŽďĞƌ�ĨĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐĞŵƉĨĂŶŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞƐ�^ǇŬĞ-,ŽǇĂ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŝŶ�
^ǇŬĞ�ƐƚĂƩ͘� 
EĞďĞŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞŚƌ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞŶ��ƵŌƌŝƩ�ĚĞƐ�dŚĞŽůŽŐĞŶ�ƵŶĚ�<ĂďĂƌĞƫƐƚĞŶ�ZĂŝŶĞƌ�^ĐŚŵŝĚƚ�ĞŚƌƚĞŶ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶͲ
ĚĞŶƚ�:ƂƌŶ-DŝĐŚĂĞů�^ĐŚƌƂĚĞƌ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ�ĚĞƐ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬĞƐ͕�DĂƌůŝƐ�tŝŶŬůĞƌ�ĚĂƐ�Ϯϱ�ũćŚƌŝŐĞ�
�ĞƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůĞŶ�^ĐŚƵůĚŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�ϭϱ�ũćŚƌŝŐĞ��ĞƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌŬƌĞŝƐĞƐ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůĞŶ�
^ĐŚƵůĚŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ͘�� 
 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƐƚŽůǌ�ƵŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ�ƐŽ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ��DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�,ĞůĨĞƌ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĞŝƚĞ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�

ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�ZĂƚƐƵĐŚĞŶĚĞŶ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�,ĞƌǌďůƵƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͊� 



�ŵ�ϮϮ͘�KŬƚŽďĞƌ�ĨĂŶĚ�ǀŽŶ�ϭϭ-ϭϯ�hŚƌ�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚƵŶŐƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ĚĞƌ�
ďĞŝĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞ�'ƌĂĨƐĐŚĂŌ��ŝĞƉŚŽůǌ�ƵŶĚ�^ǇŬĞ-,ŽǇĂ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝͲ
ƐĞƐ�'ƌĂĨƐĐŚĂŌ��ŝĞƉŚŽůǌ�ƵŶĚ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ��ŝĂŬŽŶŝĞĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ�
�ŝĞƉŚŽůǌ-^ǇŬĞ-,ŽǇĂ͕�DĂƌƚĞŶ�>ĞŶƐĐŚ͕�ůƵĚ�ŚŝĞƌǌƵ�ĂůůĞ�ĚŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�dƌćŐĞƌ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ĚĂƐ��ǀ͘-ůƵƚŚ͘�
<ŝƌĐŚĞŶĂŵƚ�ŶĂĐŚ�^ƵůŝŶŐĞŶ�ĞŝŶ͘�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĚĞƌ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ǁĂƌĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ďǌǁ͘�ZĞŐŝŽŶĂůͲ
ůĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ǀŽŶ͗ 
 
 
· �ĞƚŚĞů�ŝŵ�EŽƌĚĞŶ�;ǀ͘��ŽĚĞůƐĐŚǁŝŶŐŚƐĐŚĞ ^ƟŌƵŶŐĞŶ��ĞƚŚĞůͿ 
· �ŝĂŬŽŶŝƐƐĞŶ-DƵƩĞƌŚĂƵƐ-�ůƚǀĂŶĚƐďƵƌŐ 
· KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�>ĞďĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�;K>�Ϳ�Ğ͘s͘ 
· ^ƚĞƉŚĂŶƐƐƟŌ 
· �ǀ͘-ůƵƚŚ͘�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶǀĞƌďćŶĚĞ�'ƌĂĨƐĐŚĂŌ��ŝĞƉŚŽůǌͬ^ǇŬĞ-,ŽǇĂ 
· �ŝĂŬŽŶŝĞ�^ǇŬĞ WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚ�Θ�dĂŐĞƐƉŇĞŐĞͬ^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ��ŝĞƉŚŽůǌ�Ő'ŵď,ͬ^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ��ĂƌŶƐƚŽƌĨ�

Ő'ŵď, 
· �ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ��ůƚĞŶŚŝůĨĞ�>ĞŝŶĞ-DŝƩĞůǁĞƐĞƌ 
· ^ĞŶŝŽƌĞŶŚĂƵƐ��ŶŶĂ�DĂƌŐĂƌĞƚĂ�Ő'ŵď, 
· �ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ��ŝĞƉŚŽůǌ-^ǇŬĞ-,ŽǇĂ 
 
 
�ŝĞ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŬƺŶŌŝŐ�ǌǁĞŝ�DĂů�
ũćŚƌůŝĐŚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŽůůĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ĚĞƌ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ĚŝĂŬŽͲ
ŶŝƐĐŚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ĚŝĞŶĞŶ͘��ŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐͲ
ĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌĂƌͲ
ďĞŝƚƵŶŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�
WŽƐŝƟŽŶĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�
^ĐŚćƌĨƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ĚŝĂͲ
ŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�WƌŽĮůƐ�ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 
 
 
 

ϱ 

ǀ͘ů͘Ŷ͘ƌ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ƵŶĚĞƌŵĂŶŶ͕��ůĂƵƐ͕�&ƌĞǇĞ͕�,ĞůŵƵƚ�DĞǇĞƌ͕�^ƵƉ͘�DĂƌƚĞŶ�>ĞŶƐĐŚ͕�DĂƌͲ
ƟŶ�^ƚƌŝĐŬĞƌ͕�^ƌ͘�,ĞŝĚĞŵĂƌŝĞ�:ćĐŬĞů͕��ŝƌŬ�&ĞůĚŬƂƩĞƌ͕��ĂŐŵĂƌ��ƌƵƐĞƌŵĂŶŶ͕�ZĞŝŶŚŝůĚ�
^ĐŚƵůǌ-<ŝƩĞůŵĂŶŶ͕�dŚŽŵĂƐ��ƵƚĞŶƵƚŚ-'ƌƺŶĞŶďĂƵŵ͕�DĂƌůŝƐ�tŝŶŬůĞƌ 

�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ͗��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ�dƌćŐĞƌ�ĚĞƌ� 
ZĞŐŝŽŶ�ǀĞƌĂďƌĞĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ 



ϲ 

 

tŽ�ĞŝŶ��ŶĨĂŶŐ͕�ĚĂ�ĞŝŶ��ŶĚĞ͗� 
�ŝĞƉŚŽůǌĞƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ�ΗDŝƩĞŶĚƌŝŶ�ƐƚĂƩ�ŶƵƌ�ĚĂͲ
ďĞŝ��;�ŬǌĞƉdĂŶǌͿ�ůćƵŌ�ĂƵƐ 

EĞƵĞ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌ�,ĞƌǌůŝĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ 

 
 

DĞůĂŶŝĞ�WƌŝĞůĞƌ�ŚĂƚ�^ŽǌŝĂůĞ��ƌďĞŝƚ�Ăŵ�D�/�/ŶŶƐͲ
ďƌƵĐŬ�;PƐƚĞƌƌĞŝĐŚͿ�ƐƚƵĚŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐͲ
ƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ͘�^Ğŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ��ŝƐƚ�
ĚŝĞ�ŐĞďƺƌƟŐĞ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�
:ƵŐĞŶĚŵŝŐƌĂƟŽŶƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐƐŽǌŝĂůĂƌͲ
ďĞŝƚ�ďĞŝŵ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬ�ŝŶ�^ǇŬĞ�ƚćƟŐ͘� 

�ŚƌŝƐƟĂŶĞ��ĞŶĞŬĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�Ϭϭ͘� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƐ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬĞƐ�
ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�
^ǇŬĞ͘��ŝĞ�ŐĞůĞƌŶƚĞ�^ƉĞĚŝƟŽŶƐŬĂƵīƌĂƵ�ŚĂƚ�ŝŶ�
�ƌĞŵĞŶ�^ŽǌŝĂůĞ��ƌďĞŝƚ�ƐƚƵĚŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�:ĂŚƌĞ�ďĞŝ�ͣW/�—WŇĞŐĞŬŝŶĚĞƌ�ŝŶ��ƌĞͲ
ŵĞŶ͞�ƚćƟŐ͘�� 

��	�������� 

^ƵƐĂŶ��ĞŚŶŬĞŶ�ŝƐƚ�ǌƵŵ�Ϭϭ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ŽǌŝĂůĞ�
^ĐŚƵůĚŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐ�ŐĞͲ
ǁĞĐŚƐĞůƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĚŽƌƚ�ŶĞͲ
ďĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ŬƺŶŌŝŐ�
ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�^ĐŚƵůĚĞŶƉƌćǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ƚćƟŐ�ƐĞŝŶ͘��ƵǀŽƌ�ŚĂƩĞ�
^ƵƐĂŶ��ĞŚŶŬĞŶ�ǀŝĞƌ�:ĂŚƌĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ�
ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘ 

 

 

�ĞŚŶ�:ĂŚƌĞ�ůĂŶŐ�ŐĂď�ĞƐ�ĚĂƐ��ŝĞƉŚŽůǌĞƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ�ΗDŝƩĞŶĚƌŝŶ�ƐƚĂƩ�ŶƵƌ�ĚĂďĞŝΗ�;�ŬǌĞƉdĂŶǌͿ�
ŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞƌ�dƌćŐĞƌƐĐŚĂŌ͘��ƵůĞƚǌƚ�ǁĂƌ�ĞƐ�ďĞŝŵ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬ��ŝĞƉŚŽůǌ-^ǇŬĞ-,ŽǇĂ�ƵŶĚ�
ĚĞƐƐĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ�ĂŶŐĞďƵŶĚĞŶ͘�EƵŶ�ůćƵŌ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĂƵƐ͘  
hƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞƐ��ŝĞů�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ǁĂƌ�ĞƐ͕�ũƵŶŐĞ�DƺƩĞƌ�ŵŝƚ�DŝŐƌĂƟŽŶƐŚŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͕�ŝŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĞŝŶǌƵůĞďĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵƌĞĐŚƚǌƵĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǌƵ�
ŬŶƺƉĨĞŶ͘ 
�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚďƺƌŽ�ďĞĨĂŶĚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŽŽƌƐƚƌĂƘĞ�ŝŶ��ŝĞƉŚŽůǌ͘��Žƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ůŝĞďĞǀŽůů�ĞŝŶ�Kƌƚ�ĚĞƐ��ƵƐƚĂƵͲ
ƐĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�^ƚĂĚƩĞŝůƐ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞŶ�,ĞŝŵĂƚͲ
ůćŶĚĞƌŶ�ŐĞŇƺĐŚƚĞƚ�ƐŝŶĚ͕�ĨĂŶĚĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�ĂůůƚĂŐƐƉƌĂŬƟƐĐŚ�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�
�ŝůĚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌĞŶ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ��ĞĚĂƌĨƐůĂŐĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĂĐŚĞŶ͘ 
ΗDŝƩĞŶĚƌŝŶ�ƐƚĂƩ�ŶƵƌ�ĚĂďĞŝΗ�;�ŬǌĞƉdĂŶǌͿ�ĨƵŶŐŝĞƌƚĞ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂůƐ�ŽīĞŶĞƌ�dƌĞīƉƵŶŬƚ͘��ƵĚĞŵ�ǁƵƌĚĞŶ�
ĚŽƌƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ǀŽŶ�^ƉƌĂĐŚŬƵƌƐĞŶ�ƺďĞƌ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶŚŝůĨĞ͕�EćŚŬƵƌƐĞ͕�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐͲ
ĨĞƐƚĞ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘�WĂƌĂůůĞů�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�ŐĂď�ĞƐ�ǀŝĞůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŬŽŶƚĂŬƚĞ͘  

�ŵ�Ϯϱ͘�KŬƚŽďĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƂŬŽŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŝŶ��ŝĞƉŚŽůǌ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͘ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ƺďĞƌ ǀŝĞůĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�:ĂŚƌĞ�ĚĞƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŬĞŶ�
ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŶ ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ůĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͊ 



ϳ 

DĞĚŝĞŶƐƉŝĞŐĞů�ĂŬƚƵĞůů ,/Et�/^͗ 

�ŬƚƵĞůůĞ�WƌĞƐƐĞďĞƌŝĐŚƚĞ�
ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ǀŽůůĞŵ�hŵͲ
ĨĂŶŐ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ũĞͲ
ǁĞŝůŝŐĞŶ�tĞďĂŶŐĞďŽƚĞŶ�
ĚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�
dĂŐĞƐǌĞŝƚƵŶŐĞŶ͘ 



/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ��ŝĞƉŚŽůǌ—^ǇŬĞ-,ŽǇĂ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐĂŶƐĐŚƌŝŌ͗�ͣ�ŝĂŬŽŶŝĞĂŬƚƵĞůů͘�EĞƵĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŝĂŬŽͲ
ŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬ��ŝĞƉŚŽůǌ—^ǇŬĞ-,ŽǇĂ͞ 

,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�Ϯ͕�Ϯϴϴϱϳ�^ǇŬĞ 

dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϰϮϰϮ�ϭϲϴϳ-ϯϯ 

�-DĂŝů͗�ƐĂƌĂŚ͘ǁŝĞŶĞŬĞΛĞǀůŬĂ͘ĚĞ 

�ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ͗��ƵŇĂŐĞ͗�ϮϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞ͘�<ŽƐƚĞŶůŽƐĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�
ĂŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞ� 

ǁǁǁ͘�ŝĂŬŽŶŝĞ-�ŝĞƉŚŽůǌ-^ǇŬĞ-,ŽǇĂ͘ĚĞ 

 

ϭϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ͗��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ͣ�ůƚĞƌŶǌĞŝƚ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶŐĞůĚ͞�ŝŶ�

�ǇƐƚƌƵƉ 

ϭϰ͘��EŽǀĞŵďĞƌ�͗�WƌŽũĞŬƚ�ͣ�ĂďǇ��Ğŝƚ͞�ŝŶ�,ŽǇĂ 

ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ͣ�ůƚĞƌŶǌĞŝƚ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶŐĞůĚ͞�ŝŶ�

,ŽǇĂ 

Ϯϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ͗�WƌŽũĞŬƚ�ͣ�ĂďǇ��Ğŝƚ͞�ŝŶ�,ŽǇĂ 

ϭϵ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͗��ƵƐŇƵŐ�ǌƵŵ�,ĂŶĚďĂůů��ƵŶĚĞƐůŝŐĂ�^ƉŝĞů�ŶĂĐŚ�,ĂŶŶŽǀĞƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ͗�ͣ/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�&ƌĂƵĞŶƚƌĞī�^ƵůŝŶŐĞƌ�>ĂŶĚ͞ 

&ƌĞŝƚĂŐƐ͗�ͣKŵŶŝĂ�ǀŝŶĐŝƚ�ĂŵŽƌ͞�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐĐĂĨĠ�^ǇŬĞ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊�dĞƌŵŝŶĞ 
 

hE^�Z�� 
KZ'�E/^�d/KE 

^Ğŝƚ�ĚĞŵ�Ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ�

ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ�

tĞƌŬ��ŝĞƉŚŽůǌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�

�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞ�tĞƌŬ�^ǇŬĞ-

,ŽǇĂ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ĂĐŚ�ĚĞƐ�

<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ�

ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ŝĂŬŽͲ

ŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬ��ŝĞƉŚŽůǌ—

^ǇŬĞ-,ŽǇĂ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞͲ

ƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�ŶƵŶͲ

ŵĞŚƌ�ϰϮ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�

ŶĞƵĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�tĞƌͲ

ŬĞƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌǀĞƌͲ

ƚƌĞƚƵŶŐ��ŝĞƉŚŽůǌ�ǌƵƐƚćŶͲ

ĚŝŐ͘��ŝĞ�ƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�'ĞͲ

ƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ�ŚĂƚ�ǁĞŝƚĞƌͲ

ŚŝŶ�DĂƌůŝƐ�tŝŶŬůĞƌ�ŝŶŶĞ͘ 


